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! a9{{!D9 Cwha ¢I9 /!atLbD /haaL¢¢99 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ {ŎƻǳǘŜǊǎ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  
  

 ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƎƻƴŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭǎ   

ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ¸h¦w {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇΗ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ     

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜŀǊƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΗ  ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ н ōǳǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ϧ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŎŀƳǇΗ 

D¦L59 Lb59· 
{9/¢Lhb hb9Υ /ƻǾƛŘ-мф tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ у /ŀƳǇ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ    о-п 
  

{9/¢Lhb ¢²hΥ ²ŜŜƪŜƴŘ /ŀƳǇƛƴƎ  

 hǾŜǊǾƛŜǿ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜ                р 
 /ƘŜŎƪ-Lƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ      с 
 /ŀƳǇ tƻƭƛŎƛŜǎ       т 
 /ŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŎŀōƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ      у-мл 
 

{9/¢Lhb ¢Iw99Υ 5ŀȅ-¦ǎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
 hǾŜǊǾƛŜǿ ϧ ¢Ǌŀƛƭ hǇǝƻƴǎ      мм 
 tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ       мп 
 /ǳō !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Yƛǘǎ       мр 
 

{9/¢Lhb Ch¦wΥ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀȅǎ 

 hǾŜǊǾƛŜǿ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ      мс 
 aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ƛǎǘ       мт 
 tǊƻƎǊŀƳ hũŜǊƛƴƎǎ ϧ {ŎƘŜŘǳƭŜ     му 
 {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ό!¢± ϧ ²ŜƭŘƛƴƎύ    мф 
   

{9/¢Lhb CL±9Υ hǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ  

 [ŀōƻǊ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ     нл 
 {ǳǇŜǊ {Ŏƻǳǘ /ǳō-h-wŜŜ      нм 
 ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ       нн 
 /ŀƳǇ [ŜƎŜƴŘ       но 
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/h±L5-мф tw9/!¦¢Lhb{ 
 

¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {Ŏƻǳǘǎ ϧ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ рΣ нлнлΦ ¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ !ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ    
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /h±L5-мф ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
.ȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀǎǎǳƳŜ   
ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴǝƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ         
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  
 
 

{h/L![ 5L{¢!b/LbD 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ   
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  
 

a!{Y{κC!/L![ /h±9wLbD{ 
{ǘŀũ ϧ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ŦŀŎƛŀƭ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ /ƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳŜŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ   
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀŎƛŀƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  ²ƘŜƴ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ƴŀǎƪǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ 
¶ ²ŀǎƘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘ Ƴŀǎƪǎ 
¶ .ŀƴŘŀƴŀ ƻǊ ǎŎƻǳǘ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ 

 

twhDw!a /!t!/L¢¸ 
Lƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ϧ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎŀƳǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ      
ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ŀƳǇǎƛǘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ƭƭ       
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ bƻ ǿŀƭƪ-ƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
 

¢9b¢LbD w9v¦Lw9a9b¢{ 
!ƭƭ ǳƴƛǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǘŜƴǘΦ  



 

4 

 
C
O
V
I
D
 
I
N
F
O
.

 /h±L5-мф LbChwa!¢Lhb 
 

 

!¢-wL{Y Lb5L±L5¦![{ 
 ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ά!ǘ-wƛǎƪέ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

5wL±LbD ¢h /!at 
{Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ Ƴŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ  
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

[!¢wLb9 ϧ I!b5²!{ILbD 
hƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  
¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /5/ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ /ŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƻƊŜƴΦ {ŀŦŜ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŀǎƘǎǘŀƴŘǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ 
ŀƴŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇ {ƘƻǿŜǊ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎΦ  
 

ILYLbD 9¢Lv¦9¢¢9 
DǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇΦ ²ƘŜƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀƳǇƭŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇŀǎǎΦ  
 

t9w{hb![ I¸DL9b9 
! {Ŏƻǳǘ ƛǎ /ƭŜŀƴΗ {Ŏƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭōƻǿΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ    
ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ {Ŏƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ƳŀǎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  
 

t9w{hb![ twhDw!a 9v¦Lta9b¢ 
5ǳǊƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ   
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ  
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¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ рΦ ¦ƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ .{!Σ /5/Σ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мфΦ ²ŜŜƪŜƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

DǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ 

{Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  9ȄǘŜƴŘŜŘ 

όōŜȅƻƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘύ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ    

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ /ƻŘȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

hƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 
ǿǿǿΦŎŀƳǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦŎƻƳκмртκ/ŀƳǇǎκмфо 
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w9{9w±!¢Lhb twh/95¦w9{ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻƴƭƛƴŜ       
ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ         
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ bƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ όƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǳǎŜύ ŀƴŘ ƴƻ ǿŀƭƪ-ƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ tŀƛŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ   
ŀ άŬǊǎǘ ŎƻƳŜ-ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘέ ōŀǎƛǎΦ  
 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘ  
CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǿŀŎΦƻǊƎ     
ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ όнсл-пон-фрфоύΦ 
 

.ŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ р ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ Ϸол ǇŜǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ϸм ǇŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ    
ŀ Řŀȅ-ǳǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŜΦ   
 

/I9/Y-Lb twh/95¦w9{ 
5ǳŜ ǘƻ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ǳƴǝƭ 
сǇƳ CǊƛŘŀȅΦ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀǘ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇƳŀǎǘŜǊκ
/ŀƳǇ Iƻǎǘ ŀǘ [ƻƴƎ [ŀƪŜ [ƻŘƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ фΥол ta ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ фΥлл !a 
όǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅκƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎύΦ ¦ƴƛǘ ǊƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ 
 

/!b/9[[!¢Lhb th[L/¸ 
/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊŦŜƛǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ LŦ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƻƴ  ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 
 

!5¦[¢ [9!59w th[L/¸ Chw ²99Y9b5 /!atLbD 
9ŀŎƘ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ-ŘŜŜǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ    
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ŀŘǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŎŀƳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ    
ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .{!Φ !ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .{! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ .{! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
 

/¦. {/h¦¢κ²9.9[h{ [9!59w th[L/¸ 
²ƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀŎƪ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŜŀŎƘ /ǳō {Ŏƻǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ                  
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ όƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ нм 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .{!Φ !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ .![hh ǘǊŀƛƴŜŘΦ 
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±9IL/[9κt!wYLbD th[L/¸ 
 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ƛƴ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ       
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜΣ ƻōŜȅ ǘƘŜ мр-atI ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇ    
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀƳǇ р-atI ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ϧ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ    
ŀ ǎŜŀǘōŜƭǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ     
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ Řŀȅ-ǳǎŜ     
ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉŀǎǎ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ    
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

 

{ahYLbD th[L/¸ 
 

!Řǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǘƘΣ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 
ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ŀƴȅ .{! ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊǎΣ ƻǊ  ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴƛŎƻǝƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ         
ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  
 

/!at w¦[9{κD¦L59[Lb9{ 
 

мΦ .ǳƛƭŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬǊŜ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ   
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŬǊŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘΦ 

нΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŬǊŜǎΦ 
оΦ /ŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ мм ta ŀƴŘ т 
!a ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ 

пΦ YƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ   
ƻƴƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎŀǊǾŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻǊ ŘŜŦŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΤ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

рΦ DŀƳōƭƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ǇŜǘǎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŬǊŜŀǊƳǎΣ       
ǎƭƛƴƎǎƘƻǘǎΣ ōƻǿǎ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿǎΣ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ     
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

сΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ϧ .ƻŀǝƴƎ ƻƴ tƛǘ [ŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ              
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  

уΦ CƻƭƭƻǿκhōŜȅ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿΦ 
 

.{! w¦[9{ ϧ th[L/L9{  
 

¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ŀƭƭ .{! ǊǳƭŜǎΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ .{! ǊǳƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ {ŀŦŜ {ŎƻǳǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 
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/!at{L¢9{  
ό/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ //[¢ ƳŀǇ ƻƴ tƎǎΦ мн-мо ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύΦ  
!ƭƎƻƴǉǳƛƴ ǿƻƻŘŜŘΣ ǎŜŎƭǳŘŜŘ όƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀȄύ 
!ǇŀŎƘŜ  ǿƻƻŘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ 
/ǊŜŜ  ǿƻƻŘŜŘΣ ǎŜŎƭǳŘŜŘ 
/Ǌƻǿ  ƴƻƴ-ǿƻƻŘŜŘΣ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ  ǿƻƻŘŜŘΣ ǎŜŎƭǳŘŜŘ 
IǳǊƻƴ  ƴƻƴ-ǿƻƻŘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ 
LǊƻǉǳƻƛǎ   ƴƻƴ-ǿƻƻŘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀǊŎƘŜǊȅκǊƛƅŜ ǊŀƴƎŜ 
²ƛƴƴŜōŀƎƻ ǿƻƻŘŜŘΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ tƛǘ [ŀƪŜ 
CƻȄ  ǿƻƻŘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ ǿƻƻŘŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 
aƻƘŀǿƪ ǿƻƻŘŜŘΣ ǎŜŎƭǳŘŜŘ όƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀȄύ   
{ƘŀǿƴŜŜ ǿƻƻŘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜ  όǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀȄύ 
hǊƛƻƴ   ǿƻƻŘŜŘΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ aǳŘ [ŀƪŜΣ ƛƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ /ŀƳǇ  
  ƴƻǘ ƛƴ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ όƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀȄύ Φ  
 
/h{¢Υ ϷолΦлл tŜǊ {ƛǘŜκ²ƪƴŘΦ όсǇƳ CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ ƴƻƻƴύ ҌϷмΦлл ǇŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 
 

9ŀŎƘ ŎŀƳǇǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉƛǘ ƭŀǘǊƛƴŜΣ ǿŀǎƘǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ    
ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  

[h5D9{ ϧ /!.Lb{ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƴǘŀƭ 
ŦǊƻƳ WǳƴŜ р ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нΥ  
ϝ/ƻƭŜΣ DǊŀƴŘǎǘŀũΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǎ [ƻŘƎŜ 
ϝ!-CǊŀƳŜ  
ϝwŜŘ !ǊǊƻǿ [ƻŘƎŜ 
ϝ5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ϧ YƛǘŎƘŜƴ 

 
bƻ {ǿƛƳƳƛƴƎ ϧ .ƻŀǝƴƎ ƻƴ tƛǘ [ŀƪŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŎƻǳƴŎƛƭ-ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ нΦ  
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C!aL[¸ /!.Lb{ 
 

¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ      
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ п Ŧǳƭƭȅ-ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ 
Ŏŀōƛƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƎŜǘŀǿŀȅΗ 9ŀŎƘ Ŏŀōƛƴ 
ǎƭŜŜǇǎ п ǇŜƻǇƭŜΦ н ōŜŘǊƻƻƳǎΣ   
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘǿƛƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘΦ hƴŜ  
Ŧǳƭƭ ōŀǘƘΦ 9ŀŎƘ Ŏŀōƛƴ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀǘŜǎΣ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ /ŀōƛƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ    
ŀ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇƻǊŎƘΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ    
ŬǊŜ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ !ƭƭ Ŏŀōƛƴǎ ŀǊŜ ŀƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘκƘŜŀǘŜŘΦ CŀƳƛƭȅ    
Ŏŀōƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘ 
ǳǎŀƎŜΦ  
 

/h{¢Υ ϷтрΦлл tŜǊ bƛƎƘǘ όн ƴƛƎƘǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳύΦ 
 

wŜƴǘŜǊǎ bŜŜŘ ǘƻ .ǊƛƴƎΥ [ƛƴŜƴǎΣ 
.ƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ CƻƻŘΦ  

W
E
E
K
E
N
D
 
C
A
M
P
I
N
G

 



 

10 

twhDw!a {I9[¢9w{ 
 

¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴƛǘǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳǎŀƎŜΦ 
 

59±h9 {I9[¢9w 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳǇ CƻŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ǘƘŜ 5Ŝ±ƻŜ {ƘŜƭǘŜǊ  ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳƴƛǘ   
ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎƴƛŎǎΦ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ aŜƴϥǎ ϧ      
ǿƻƳŜƴϥǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎΦ ²ŀǎƘ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ϧ Ǉƛǘ ƭŀǘǊƛƴŜ ƴŜŀǊōȅΦ  
 

/h±9w95 ²!Dhb{ 
9ŀŎƘ ǿŀƎƻƴ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϝΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ {ƛǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊƛƴƎΦ   [ŀǘǊƛƴŜ   
ƴŜŀǊōȅΦ bƻ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƛǘŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
/ŀƳǇ CƻŜƭƭƛƴƎŜǊΦ 
 

 
Chw¢ /hht9w {¢h/Y!59 

 

CƻǊǘ /ƻƻǇŜǊ Ƙŀǎ о ōƭƻŎƪ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǎƭŜŜǇ н ŜŀŎƘϝΦ LƴǎƛŘŜ 
ǘŜƴǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊƛƴƎΦ bƻ ǿŀǘŜǊΣ 
ƭŀǘǊƛƴŜΣ ƻǊ ƘŜŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
/ŀƳǇ CƻŜƭƭƛƴƎŜǊΦ 

 

 
b!¢L±9 !a9wL/!b ¢99t99{ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ŝƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŜǇŜŜǎΦ tƛǘ [ŀǘǊƛƴŜ ƴŜŀǊōȅΦ wǳƴƴƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5Ŝ±ƻŜ {ƘŜƭǘŜǊΦ     
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳǇ CƻŜƭƭƛƴƎŜǊΦ 
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*Capacities given are in effect    
during Covid Pandemic.  
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¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ǳǎŀƎŜΦ ! ϷрΦлл ǇŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ  
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ !ƭƭ Řŀȅ-ǳǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ Iƻǎǘ ŀǘ [ƻƴƎ [ŀƪŜ [ƻŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 

/h{¢Υ ϷрΦлл tŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜΦ 
 

5ŀȅ-ǳǎŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фŀƳ ŀƴŘ сǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ       
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ WǳƴŜ р ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мΦ /ƘŜŎƪ ƛƴ ŦƻǊ Řŀȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ф-мΦ 
/ŀƳǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦ [ƛǧƭŜ 
¢ǳǊǘƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Řŀȅ-ǳǎŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

ILYLbDκa¢b .LYLbD 
¢ƘŜ tƻƪŀƎƻƴ-YŜƪƛƻƴƎŀ ¢Ǌŀƛƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ǎƛȄ ƳŀǊƪŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ор ƳƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀȅƴŜ {Ŏƻǳǘ          
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘǊŀƛƭǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ //[¢ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜŘΦ ¢Ǌŀƛƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ   
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƻǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ      
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ǌŀƛƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƪŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ  
 

 ϝtƛǘ [ŀƪŜ ¢ǊŜƪΥ р ƳƛƭŜǎ 
 ϝ5ŜŜǊ Iƻƭƭƻǿ ¢ǊŜƪΥ р ƳƛƭŜǎ 
 ϝaŀǎǘƻŘƻƴ ¢ǊŜƪΥ р ƳƛƭŜǎ 
 ϝ/ƘƛŜŦ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ǊŀƛƭΥ мл ƳƛƭŜǎ 
 ϝYŀȅ IƻǳǘȊ [ŜƎŜƴŘ ¢ǊŀƛƭΥ мл ƳƛƭŜǎ 
 ϝaŜ-{ƘŜ-Yƛƴ-bƻ-vǳŀƘ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ǊŀƛƭΥ мл ƳƛƭŜǎ 
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 5L{/ Dh[C  
! ƴƛƴŜ ƘƻƭŜ Řƛǎƪ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎŜǘǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ //[¢ tŀǊŀŘŜ CƛŜƭŘΦ    
5ƛǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Řŀȅ-ǳǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 

CL{ILbD 
tƛǘ [ŀƪŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΦ 
bƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ tƛǘ [ŀƪŜΦ bƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ .ŀƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ CƛǎƘƛƴƎ ƻƴ aǳŘ 
[ŀƪŜΣ wƻŎƪ [ŀƪŜΣ [ƻƴƎ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƛƎŜƻƴ wƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǾŀƭƛŘ LƴŘƛŀƴŀ 
CƛǎƘƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜΦ  
 

{/!±9bD9w I¦b¢{ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Řŀȅ-ǳǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ   
ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ŎŀƳǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭǳŜ     
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ  
 

hb9-aL[9 /hat!{{ /h¦w{9 
! ƳŀǊƪŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜ 
όŎŎƭǘōǎŀΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ IƻǎǘΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎΦ  
 

a9!b{ /!bh9 .!{9 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ   
ŎƻǳƴŎƛƭ-ƻǿƴŜŘ ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ tƛƎŜƻƴ wƛǾŜǊΦ /ŀƴƻŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜΦ ¦ƴƛǘ Ƴǳǎǘ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ    
tŜǊǎƻƴŀƭ Cƭƻǘŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ bƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇƛŎƪǳǇǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ŎŀƴƻŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƴƻ ŦŜŜ 
όŜȄŎŜǇǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŜύΦ  {ŀŦŜǘȅ !ƅƻŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇ IƻǎǘΦ  
 

/h{¢Υ ϷмрΦлл tŜǊ /ŀƴƻŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
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/¦. {/h¦¢ !5±!b/9a9b¢ YL¢{ 
/ǳō {Ŏƻǳǘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Yƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇŀŎƪΣ ƻǊ ŘŜƴ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ     
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ      
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ǳō {Ŏƻǳǘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  
 
[Lhb {/h¦¢{ 
 ϝ.ǳƛƭŘ ƛǘ ¦ǇΣ YƴƻŎƪ ƛǘ 5ƻǿƴΗ 
 ϝaƻǳƴǘŀƛƴ [ƛƻƴ 
 

¢LD9w {/h¦¢{ 
 ϝaȅ ¢ƛƎŜǊ WǳƴƎƭŜ 
 ϝ¢ƛƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 
 

²h[C {/h¦¢{ 
 ϝ/ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 
 ϝtŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘƘ 
 

.9!w {/h¦¢{ 
 ϝCǳǊΣ CŜŀǘƘŜǊǎΣ CŜǊƴǎ 
 ϝ! .ŜŀǊ DƻŜǎ CƛǎƘƛƴƎ 
 

²9.9[h{ ϧ !h[ {/h¦¢{ 
 ϝ²ŜōŜƭƻǎ ²ŀƭƪŀōƻǳǘ 
 ϝhǳǘŘƻƻǊǎƳŀƴ hǇǝƻƴ . 
 

tL/bL/YLbD  
DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǳǇ      
ǇƛŎƴƛŎ ǎǘȅƭŜ  ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜŀǊōȅ     
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ        
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ     
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ bƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ      
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

!¢± ¢w!L[ wL59  
!¢± ¢Ǌŀƛƭ wƛŘŜǎ ŦƻǊ !{L ¢ǊŀƛƴŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ   
мǇƳΦ {ŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ {ŜŎǝƻƴΦ 
bƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ !¢±Ωǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǳǎŀƎŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  
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.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ мсΣ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦ [ƛǧƭŜ 

¢ǳǊǘƭŜ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ   

ǎŜƭŜŎǘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ     

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

млŀƳ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ пΥолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ     

ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǳǝƴƎŜǾŜƴǘΦŎƻƳκмрт-нлнл{ǳƳƳŜǊaŜǊƛǘ.ŀŘƎŜtǊƻƎǊŀƳ  

 

w9DL{¢w!¢LhbΥ {Ŏƻǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ      

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ   

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǊǳƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ    

aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ! ϧ 

. ƻŦ ǘƘŜ .{! IŜŀƭǘƘ CƻǊƳ ϧ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘ ŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ  

 

/h{¢Υ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘ ǾŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ              

ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛǘǎΦ /ƻǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ нлнл //[¢ tŀǘŎƘΦ   
 

/I9/Y-LbΥ ±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀǘ [ƻƴƎ [ŀƪŜ [ƻŘƎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фŀƳ 

ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǎǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ    

ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ƘƛŜŦ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ     

{ƘŜƭǘŜǊ όƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘύ ōŜǘǿŜŜƴ фΥмр ŀƴŘ фΥпрΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ aŜǊƛǘ 

.ŀŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŜΦ  
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/h±L5 tw9/!¦¢Lhb{Υ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ   

ƘŜŀƭǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ            

ōŜƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ  ƘŜŀƭǘƘ    

ǇǊŜ-ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ    

ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎŎƻǳǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

/h±L5 tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ о ϧ п ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ  
 

[¦b/IΥ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘΦ bƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΦ 

{Ŏƻǳǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 

ƳŜŀƭǎΦ  
 

a!¢9wL![{Υ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎŎƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ϧ/ŀƳǇ-hƴϦ ōŀƎΥ 

 ϝtŀǊǘ ! ϧ . IŜŀƭǘƘ CƻǊƳ ϝ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ 
 ϝ.ŀŎƪǇŀŎƪ   ϝaŀǎƪ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύ 

 ϝ{ŀŎƪ [ǳƴŎƘ   ϝwŀƛƴ DŜŀǊ 

 ϝIŀƴŘ {ŀƴƛǝȊŜǊ  ϝIŀǘ ϧ {ǳƴōƭƻŎƪ 

 ϝaƻǎǉǳƛǘƻ {ǇǊŀȅ  ϝϷϷ ŦƻǊ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ϧ {ƴŀŎƪǎ 

 ϝ5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊŜ-wŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 
 

.[¦9 /!w5{κ/I9/Yh¦¢Υ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ    

ǇŀŎƪŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƭǳŜ ŎŀǊŘΣ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎŀƳǇ ǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ          

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŀƳǇκŎƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

t!w9b¢{κD¦!w5L!b{Υ !ƭƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ         

ǎƛǘŜΦ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǿƻ-ŘŜŜǇ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ǘǿƻ-ŘŜŜǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ 5ŀȅ-¦ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ          

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛŬ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ άǊƻŀƳέ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ  
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twhDw!a hCC9wLbD{Υ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ     

ǘƘŜ Řŀȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ мс ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ млΦ tǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ     

ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мп 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ōŀŘƎŜ      

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǘ CƛǊǎǘ-!ƛŘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
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!¢± twhDw!a 
wƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊōǳǊŜǘƻǊ /ŀƴȅƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !¢± {ŀŦŜǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ      
!ƳŜǊƛŎŀ ό!{Lύ {ŀŦŜ wƛŘŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ     
ŀƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊƛŘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊƛŘŜǊǎΦ  
 
aƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜΥ мп 
aŀȄƛƳǳƳ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΥ с 
 

¸ƻǳ a¦{¢ .ǊƛƴƎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

* [ƻƴƎ tŀƴǘǎ 

* [ƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ 

* [ŜŀǘƘŜǊ DƭƻǾŜǎ 

* .ƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜǎ 

* .ŀƴŘŀƴŀ ŦƻǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ƭƛƴŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

* aŀȅ ōǊƛƴƎ ƻǿƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭƳŜǘ 

* tǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tǊŜ-/ƻǳǊǎŜ 

  
Required Pre-Course: Must take an 
online pre-course at 
 

 https://atvsafety.org/atv-ecourse/  
 

²9[5LbD a9wL¢ .!5D9 
¢ƘŜ ²ŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŜƭŘŜǊΦ  
 
¸ƻǳ a¦{¢ .ǊƛƴƎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

* [ƻƴƎ tŀƴǘǎ 

* [ƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ 

* {ǘŜŜƭ-ǘƻŜŘ ǎƘƻŜǎκōƻƻǘǎ 

* .ŀƴŘŀƴŀ ŦƻǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ƭƛƴŜǊ  
 

CLw{¢-!L5 a9wL¢ .!5D9 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  {Ŏƻǳǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

²Ŝ ²ƛƭƭ tǊƻǾƛŘŜΥ  

* !ƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !¢± IŜƭƳŜǘ 

* !ƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜŘ !¢± 

* DƻƎƎƭŜǎ  

{t9/L![ twhDw!a w9v¦Lw9a9b¢{Υ   
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¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ 
 

¢ƘŜ /ŀƳǇ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀȅ ŦǊƻƳ оǇƳ ǘƻ 
рǇƳ ŀƴŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ! ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ǘǊŜŀǘǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ  ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŎŀƳǇ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ нлнл {ǳƳƳŜǊ 
/ŀƳǇ tŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ό!¢±Σ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ нлнл //[¢ 
tŀǘŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ  
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

O
T
H
E
R
 
P
R
O
G
R
A
M
S

 


